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Sprawozdanie

z dziatalnosci Zwigzku Komunalnego Gmin ,,Komunikacja
Miedzygminna” w Olkuszu za rok 2025

Zwigzek Komunalny Gmin ,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu zostat utworzony
w 1998 roku w celu realizacji zadania publicznego: lokalny transport zbiorowy. Publicznym transportem
zbiorowym jest powszechnie dostepny regularny przew6z oséb wykonywany w okreslonych odstepach czasu
i po okreslonych liniach komunikacyjnych lub sieci komunikacyjne;.

Zwigzek dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
w zakresie dotyczacym zwigzkéw miedzygminnych. Prawa i obowigzki Gmin uczestniczgcych w Zwigzku
zwigzane z wykonywaniem zadania wiasnego przeszty na Zwigzek z dniem ogtoszenia statutu Zwigzku
(Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Katowickiego nr 6/98).

Zwigzek zostat wpisany do rejestru Zwigzkéw Miedzygminnych pod poz. 174 z datg 28.01.1998 r. przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji - Departament Administracji Publicznej. Zwigzek nabyt
osobowos$¢ prawng po zarejestrowaniu z datg ogtoszenia statutu w trybie i na zasadach ustalonych na wniosek
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji przez Prezesa Rady Ministrow. Dziatalnos¢ statutowg Zwigzek
rozpoczat w kwietniu 1998 roku. Na mocy uchwat podjetych przez Rady Gmin — Czlonkéw Zwigzku dokonano
zmian w statucie Zwigzku, ktére zostaty wprowadzone 01.08.2002 r. i ogtoszone w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Matopolskiego nr 163 z dnia 22 sierpnia 2002 roku (okreslono zadania Zwigzku), 13.04.2005 r.
ogtoszone w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Matopolskiego nr 212 z dnia 19 kwietnia 2005 r. (okreslono
organy nadzoru Zwigzku, dodano nowe zadania Zwigzku), 29.08.2017 r. ogtoszone w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Matopolskiego poz. 7967 z dnia 1 grudnia 2017 r. (zmiana prac organéw Zwigzku oraz zasad
finansowania komunikacji miejskiej przez poszczegdlne gminy), 28.06.2021 r. ogtoszone w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Matopolskiego poz. 5657 z dnia 1 pazdziernika 2021 r.

Zgodnie z § 6 Statutu Zwigzku, zadaniem Zwigzku jest wykonywanie zadan publicznych w zakresie
lokalnego transportu zbiorowego na obszarze Gmin — cztonkdéw Zwigzku: Olkusz, Bolestaw, Bukowno i Klucze.

Zadania Zwigzku obejmujg w szczegdlnosci:

a) organizacje lokalnego transportu zbiorowego,

b) wykonywanie czynnosci koordynacji i zatwierdzania rozkladow jazdy,
c) badanie natezenia ruchu pasazerow,

d) opracowywanie rozktadéw jazdy,

e) emisje i dystrybucje biletéw,
f) zawieranie uméw na wykonywanie ustug przewozowych w trybie odrebnych przepisow,

9) marketing ustug przewozowych,



h) opracowywanie taryfy biletowe;j,

i) ustalanie cen urzedowych,

j) kontrole realizacji ustug przewozowych,

k) kontrole biletowa,

D) administrowanie przystankami i dworcami autobusowymi,

1) przeprowadzanie analiz sytuacji rynkowej w zakresie regularnego przewozu 0séb i innych czynnosci
o podobnym charakterze wynikajgcych z odrebnych przepiséw prawa dotyczgcych lokalnego transportu
zbiorowego,

m) dokonywanie uzgodnieh zezwolen i innych decyzji na wykonywanie przewozu osoéb, dla ktoérych

wtasciwe sg organy gmin — cztonkowie Zwigzku, po uprzedniej konsultacji z tymi organami.

Zwigzek bada potrzeby przewozowe i organizuje komunikacje miejskg, jako przewozy o charakterze
uzytecznosci publicznej, czyli powszechnie dostepng ustuge w zakresie publicznego transportu zbiorowego
wykonywang przez operatorow publicznego transportu zbiorowego w celu biezgcego i nieprzerwanego
zaspokajania potrzeb przewozowych spotecznosci na swoim obszarze.

Komunikacja miejska jest realizowana na podstawie dwéch umoéw (ZP/ZKG’KM’/193/2019,
ZP/ZKG"KM”/194/2019) na ,Swiadczenie ustug w komunikacji miejskiej w ramach publicznego transportu
zbiorowego na liniach ZKG”’KM” w Olkuszu”, ktére obowigzujg przez okres 10 lat, od 1 lipca 2019 r. do
30 czerwca 2029 r.

Oprécz komunikacji miejskiej na obszarze Zwigzku funkcjonujg réwniez przewozy gminne wykonywane
na podstawie zezwoleh wydanych przez Burmistrza Olkusza, przewozy powiatowe wykonywane na podstawie
zezwolen wydawanych przez Staroste Olkuskiego, przewozy wojewddzkie wykonywane na podstawie zezwolen
wydanych przez Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego oraz przewozy uzytecznosci publicznej organizowane
przez Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego realizowane przez Koleje Matopolskie. Aktywnos¢ przewoznikow
dziatajgcych na wolnym rynku koncentruje sie na trasach o najwyzszych potokach pasazerskich i matych
wahaniach w okresie doby, tygodnia czy roku. Przewozy realizowane przez prywatnych przewoznikéw majg
réwniez wplyw na ilos¢ pasazerow korzystajgcych z komunikacji miejskiej.

Zwigzek realizuje zadania wtasne gmin z zakresu lokalnego transportu zbiorowego. W roku 2025
przewozy byly realizowane na 26 liniach komunikacji miejskiej, zabezpieczajgac potrzeby przewozowe
spotecznosci lokalnych w dni robocze, soboty oraz niedziele i $wieta od najwczesniejszych godzin porannych
do péznowieczornych (do godziny 23).

W 2025 roku wykonana zostata praca przewozowa w ilosci 2 414 069,6 km. Zmniejszenie pracy
przewozowej w poréwnaniu do roku 2024 wynika z reorganizacji linii komunikacji miejskiej 466 i 467
koniecznoscig objazdéw w zwigzku z prowadzonymi pracami drogowymi na DK94 w Olkuszu. Zgodnie
z obowigzujgcymi dwiema umowami cato$¢ pracy przewozowej wykonuje jeden operator, tj. Konsorcjum

Autobusowe Transg6ér — PKS Potudnie — LZ Lazar, z liderem Transgor S.A.
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Wykres 1. Praca przewozowa w latach 2016-2025 (w km)

Realizacja przewozow ZKG ,KM” podlega regularnej, codziennej i kompleksowej kontroli. Kontrola
dokonywana jest poprzez:
o aplikacje ,kiedyPrzyjedzie.pl” monitorujgcg potozenie i punktualno$s¢ wykonywania poszczegdlnych
kurséw za pomocg lokalizacji GPS,
e system monitoringu wizyjnego sktadajgcego sie z 9 kamer na placu ZKG’KM” przy ul. Kosciuszki,
e monitoring wewnetrzny umieszczony w 38 autobusach,
e pracownikéw Zwigzku dokonujgcych kontroli bezposrednio w autobusach.
Kontroli podlega wszystko co ma wptyw na jakos¢ podrézy, tj.:
e punktualnos¢ i regularnos¢ realizacji kursow,
e stan techniczny autobusoéw,

e utrzymanie czystosci i estetyki autobuséw.



Ponadto inne wymogi wynikajgce z zawartych umoéw jak:
e oznakowanie zewnetrzne i wewnetrzne autobuséw,
o sprawnosc¢ kasownikow, automatéw biletowych, systemu zapowiedzi gtosowe;j,
e umieszczenie kompletéw informacji w autobusach (cennik, wyciagg z regulaminu, wykaz oséb
i dokumentéw uprawniajgcych do bezptatnych lub ulgowych przejazdéw),
e biezgca tgcznos¢ kierowcow autobuséw z punktem dyspozytorskim, biurem Zwigzku, Policjg

oraz Pogotowiem Ratunkowym.

W wyniku systematycznych kontroli przeprowadzonych przez pracownikéw Zwigzku bezposrednio
w autobusach oraz na placach postojowych i zajezdni autobusowej przy Al. 1000-lecia w Olkuszu oraz biezacej
kontroli zapisu lokalizacji GPS stwierdzono uchybienia i nieprawidlowosci, za ktére zostaly natozone kary

umowne. Ich ilos¢ zostata wyszczegdlniona w tabeli nr 1.

Tabela 1 I Il 1]} v Vv VI | vl | vl | IX X Xl | Xl ]| Suma
Brak realizacji kursu - - 4 - - - - 1 - - - 2 7
Opobznienie kursu 20 | 28 | 35 | 24 | 25 | 18 | 23 | 20 | 23 | 28 | 24 | 33 301
Przyspieszenie kursu 3 1 12 5 3 7 3 2 1 8 5 9 59
Brak sygnatu GPS 10 _ 3 _ 5 _ _ 3 3 3 3 _ 30
autobusu
Niesprawna klimatyzacja B _ _ B B 5 _ _ _ 8 _ _ 13
lub ogrzewane
Nieobstuzenie przystanku || — 1 2 1 1 - - 1 1 - - 2 9
Brak sprzedazy biletow 1 _ _ 1 _ _ _ _ 1 1 _ _ 4
przez kierowce
Samowolna zmiana trasy - - 2 - - - 2 - - 3 - - 7
Niesprawne tablice
kierunkowe B ! B B B B 3 ! B 2 ! - 8
Wykorzystanie autobusu
niespetniajgcego 2 - 2 - 2 - - - - - - - 6
wymogow umowy
Brak kultury obstugi 1 1 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 3
pasazera
Inne przypadki - - 1 - 3 - - - - - - 1 5
RAZEM 37 |32 | 62 | 31 | 39 |30 | 31 | 28 | 29 | 53 | 33 | 47 || 452

Z powyzszych danych wynika, ze najczestszymi uchybieniami na przestrzeni 2025 roku byty
»,0pOZnienia kursu”, za ktére natozono 301 kar, ,przyspieszenie na kursie” 59 natozonych kar oraz ,brak sygnatu
GPS autobusu” 30 natozonych kar. W rubryce ,inne przypadki” ujeto pojedyncze przypadki tj.: niesprawny
kasownik czy brak wymaganego stroju kierowcy.

W 2025 roku natozono tgcznie 452 kary umowne, co w poréwnaniu do poprzedniego roku stanowi
wzrost 0 2%. Wyniki przeprowadzanych kontroli (pozytywne jak i negatywne) sg przekazywane operatorowi
w celu zapobiegania wszelkim nieprawidtowosciom w $wiadczonych ustugach przewozowych w komunikaciji

miejskie;j.



Zwigzek emituje i rozprowadza bilety jednorazowe oraz okresowe. Bilety okresowe mozna byto zakupié¢

w kasie biletowej w siedzibie ZKG’KM” w Olkuszu, 32-300 Olkusz, ul. Kluczewska 2 oraz w ponizszych

kolekturach:

Lp. Nazwa punktu sprzedazy (kolektura) Miejsce sprzedazy
1 Sklep Wielobranzowy "ALMA" Bogustawa Janikowska-Patyga, 32-300 Gmina Olkusz
" | Olkusz, ul. Kosciuszki BN (punkt lotto przy placu ZKGKM)
2 Firma Handlowa "KA&JA" Andrzej Szybalski, 32-332 Bukowno, Miasto Bukowno
" | ul. Szkolna 14A (sklep przy ul. Wyzwolenia 5F)
Marta Kwiecinska Firma Handlowo-Ustugowa, 32-329 Bolestaw, .
3. | ul. Gléwna 672/7 (kiosk na skwerku obok remizy) Gmina Bolestaw
4 Justyna Bangsiak, 32-310 Klucze, ul. Zawiercianska 8 (sklep z prasg obok Gmina Klucze
sklepu ,Krzys”)

Sprzedaz biletéw jednorazowych jest prowadzona na podstawie uméw zawartych ze Zwigzkiem przez

nastepujgce podmioty:

Lp. Nazwa punktu sprzedazy sxlzeejzcax;y
1 Sklep Wielobranzowy "ALMA" Bogustawa Janikowska-Patyga, 32-300 Olkusz,
) ul. Kosciuszki BN (punkt lotto przy placu ZKGKM)
2. | PPH "ALBA" Albert Bugaj, 32-300 Olkusz, al. 1000-lecia 2B
"SPOLEM" PSS w Olkuszu, 32-300 Olkusz, ul. K.K. Wielkiego 12
3.
(sklep Pod Stylowg oraz S-sam)
4 Firma Handlowo-Ustugowa "ANNA" Anna Dyrek, 32-300 Olkusz,
" | ul. KKK. Wielkiego 24 (kiosk przy Skarbku)
5 Sklep Spozywczo-Przemystowy S.C. Adam Biatas, Beata Mucha,

" | 32-300 Olkusz ul. Diuga 77A (sklep os. Pomorzany) _

6. | F-H-U. "URWISEK" Karolina tuszczek, 32-300 Olkusz, Gmina Olkusz

' ul. Strzelcéw Olkuskich 2, (kiosk os. Pakuska)

7 F.H.U.P. Leszek Czarnul, 32-300 Olkusz, Osiek 44
' (kiosk przy ul. Legionéw Polskich)
8 Firma "BOLMAR" Rafat Cieslik, 32-329 Bolestaw, ul. Giéwna 99

' (sklep os. Pomorzany)

9 FIRMA Handlowa "ELMA" Elzbieta Mystek, 32-300 Olkusz, ul. Sktadowa 9

' (kiosk Dworzec PKP)

10 Sprzedaz Detaliczna Iwona Gegotek, 32-310 Klucze, Bogucin Duzy 44
" | (kiosk przy Nowy Szpital Olkusz)

11. | W13 Jarostaw Ziarnik Sklep GAMA przy ul. Legionéw Polskich

12 Firma Handlowa ,KA&JA” Andrzej Szybalski, 32-332 Bukowno,

" | ul. Szkolna 14A (sklep przy ul. Wyzwolenia 5F) Miasto
13 TABAK" Agata Staszewska, 32-332 Bukowno, Wojska Polskiego (na przeciwko Bukowno

" | Apteki Witaminka)

14 Marta Kwiecinska Firma Handlowo-Ustugowa, 32-329 Bolestaw,

* | ul. Gtéwna 672/7 (kiosk na skwerku obok remizy) Gmina
15. | Adam taskawiec, 32-329 Laski, ul. Stawkowska 3 Bolestaw
16. | Grazyna Sikora, 32-329 Laski, ul. Btedowska 2
17. | Justyna Banasiak, 32-310 Klucze, ul. Zawiercianska 8
18. | Barbara Mdl Sklep "MAR-MAT", 32-310 Jaroszowiec, ul. Kolejowa BN
19. HandeITUs’r_ug’i Transportowe Wiestaw Czapla, 32-310 Klucze, Gmina Klucze

ul. Zawiercianska N/N
20 Sklep Ogoélnospozywczy Lucyna Chiosta, 32-310 Kwasniow Gaérny,

" | ul. Dluga 27
21. | "TABAK" Agata Staszewska, 41-260 Stawkéw, Rynek B/N (obok totolotka) S',:"'aSt,"

awkow




W roku 2025 liczba punktéw sprzedazy biletow jednorazowych nie ulegta zmianie w poréwnaniu do roku

poprzedniego.

Kosztami Zwigzku jest druk biletéw i prowizja udzielana punktom sprzedazy:

Koszt druku biletéw i transportu w 2025 roku:

e Dbilety jednorazowe i okresowe — 24 341,71 zt

Prowizja w 2025 roku wyniosta:

e bilety jednorazowe: 72 025,27 zt

e bilety miesieczne: 86 406,76 zt
co daje kwote: 158 432,03 zt

Catkowity koszt druku biletéw i prowizja naliczana od sprzedazy biletéow to 182 773,74 zt.
W zestawieniach na ponizszych wykresach zostaly przedstawione dane ze sprzedazy biletow

okresowych i jednorazowych wykorzystywanych na liniach, gdzie wplywy ze sprzedazy biletéw sg po stronie
Zwigzku jako organizatora komunikacji miejskie;.
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Wykres 2. Sprzedaz biletéw okresowych w poszczegdlnych latach 2016-2025 (w szt.)
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Wykres 3. Sprzedaz biletéw okresowych (brutto) w latach 2016-2025 (w z)

W roku 2025 taryfa na bilety jednorazowe i okresowe nie ulegta zmianie i byta taka sama jak w roku
2024. Wymierng zmiang bylo obnizenie wieku (skohczone 70 lat), od ktérego pasazerowie moga korzystaé
z bezptatnych przejazdéw W poréwnaniu do roku poprzedniego sprzedaz biletow okresowych ulgowych i
normalnych spadta o 3 216 szt. (7,85%). Spadek sprzedazy biletdw okresowych jest efektem obnizenia wieku
uprawniajgcego do bezptatnych przejazdéw oraz mniejszg liczbg uczniéw rozpoczynajgcych nauke w szkotach

ponadpodstawowych.
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Wykres 4. Sprzedaz biletow jednorazowych w poszczegdlnych latach 2016-2025 (w szt.)
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Wykres 5. Sprzedaz biletow jednorazowych (brutto) w latach 2016-2025 (w zt)

W zestawieniu sprzedazy biletéw jednorazowych za rok 2025 widoczny jest kolejny spadek
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz biletow jednorazowych normalnych spadta o 120 265 sztuk,
a sprzedaz biletéw jednorazowych ulgowych spadtg o 72 114 sztuk co w efekcie daje spadek sprzedazy biletéw
jednorazowych o 19,09% w poréwnaniu do roku 2024.

W roku 2025 Zwigzek kontynuowat umowy z operatorami, ktoérzy umozliwiajg zakupu biletow
elektronicznych jednorazowych i okresowych za pomocg aplikacji moBILET i aplikacji SkyCash.

Procentowy udziat sprzedazy biletéw jednorazowych w automatach biletowych, w kasie Zwigzku (wraz

z kolekturami) oraz biletéw elektronicznych przedstawiajg ponizsze wykresy:

M Kasa i kolektury H Biletomaty & Aplikacje mobilne

Wykres 6. Sprzedazy biletéw jednorazowych w kasie i kolekturach,

w biletomatach oraz poprzez aplikacje mobilne w szt. (%)

10



M Kasa i kolektury B Aplikacje mobilne

Wykres 7. Sprzedazy biletow okresowych w kasie i kolekturach oraz poprzez aplikacje mobilne w szt. (%)

W roku 2025 sprzedano biletéw jednorazowych za kwote 2 800 801,50 zi, biletéw okresowych za kwote
2 592 207,00 zt, co tgcznie daje kwote 5 393 008,50 zt.

Kontrola biletéw to jeden z najwazniejszych elementdw w organizacji publicznego transportu
zbiorowego, gdyz jej podstawowym zadaniem jest zweryfikowanie czy wszyscy pasazerowie w pojezdzie
posiadajg wazne bilety na przejazd (bilety zgodne z obowigzujgcg taryfg optat) lub dokumenty uprawniajace do
bezptatnych przejazdéw. Wszystko to przektada sie pézniej na odpowiednie wptywy do budzetu jednostki.

Zwigzek kontynuowat system kontroli, ktéry miat na celu nie tylko ograniczy¢ liczbe oséb korzystajgcych
z tzw. "jazdy na gape", a przede wszystkim zdyscyplinowaé¢ pasazeréw do zakupu Dbiletéw
0 odpowiednim nominale. Kontrola biletéw w autobusach komunikacji zbiorowej byta prowadzona przy udziale
6 0s6b zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia.

W toku przeprowadzonych kontroli stwierdzono wiele przypadkdéw jednoznacznego naruszenia
przepisow taryfowych, tj. brak biletu na przejazd, brak dokumentu uprawniajacego do bezptatnego lub ulgowego
przejazdu, przejazdy na podstawie biletu o zanizonej warto$ci czy tez jego wielokrotne kasowanie.

Na tej podstawie, w roku 2025 wystawiono tgcznie 1593 optat dodatkowych co ilustruje wykres nr 8.
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Wykres 8. llo$¢ optat dodatkowych natozonych w roku 2025 (szt.)

Nalezy pamigtaé, iz Zwigzek nie moze okreslic doktadnej liczby skontrolowanych pasazerdw,
a przedstawione powyzej dane stanowig tylko czes¢ efektéw pracy kontrolerow. W roku 2025 tgczna liczba
przeprowadzonych kontroli biletowych w rozbiciu na poszczegdlne miesigce wyniosta 5544 i spadta

0 2595 kontrole w poréwnaniu do roku 2024.

Vil

Wykres 9. Zestawienie ilosci przeprowadzonych kontroli w roku 2025 (szt.)

Przestankg do tak licznych kontroli byto nagminne tamanie przepiséw taryfowych ze strony pasazerow,
w tym "darmowe" przemieszczanie sie na krétkich odcinkach trasy przejazdéw autobuséw oraz celowy zakup
biletéw o zanizonej wartosci. Kontrole biletowe byty przeprowadzane na terenie 4 Gmin wchodzacych w skfad
Zwigzku (Olkusz, Bolestaw, Bukowno, Klucze), miasta Stawkéw oraz miejscowosci Lgoty od wczesnych godzin
porannych do péZznowieczornych. Zastosowanie opisanego systemu kontroli przyczynito sie do ujawnienia duzej

liczby oso6b, ktére praktykowaty ,jazde na gape” w obrebie jednej miejscowosci, a takze uswiadomito
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pasazerom, iz zakup biletdw o najnizszych nominatach jest nieoptacalne, gdyz optata dodatkowa za posiadanie
biletu o zanizonej wartosci w przypadku wptaty po 7 dniach wynosi tyle samo co optata dodatkowa za brak
waznego biletu.

taczna iloé¢ spraw zakonczonych w roku 2025 wyniosta 1055 szt., przy czym liczba optat dodatkowych
gotowkowych uiszczonych w autobusie u kontrolera oraz zaptaconych optat kredytowych spadta o 48%

w odniesieniu do roku poprzedniego. Dane dotyczgce zestawienia optat dodatkowych ilustruje wykres nr 10.

Sprawy zakoriczone
kredytowe; 470;
30% -

~——_ Sprawy w trakcie
postepowamia;
1037;65%

Sprawy zakoriczone _/
gotowkowe; 86; 5%

Wykres 10. llos¢ spraw zakonczonych i windykowanych w roku 2025 (szt.,%)

Ze wzgledu na skomplikowany system odzyskiwania naleznosci od dituznikéw, windykacjg optat
dodatkowych zajmujg sie pracownicy Zwigzku oraz firma zewnetrzna (Kancelaria ,STATIMA” S.A.), ktéra
w zakresie swiadczonych ustug prowadzi negocjacje co do sposobu i terminu sptaty wierzytelnosci oraz
dochodzi roszczen przed sgdem. W 2025 roku z tytutu optat dodatkowych uzyskano tgczng kwote 65 242,82 zi
na co sktadajg sie wptaty optacone w kasie Zwigzku lub na rachunek bankowy Zwigzku, wptaty na rzecz

kancelarii prawnej STATIMA oraz wptaty z tytutu nakazu zaptaty wydanej przez E-SAD.

Komunikacja miejska organizowana przez Zwigzek to przewdz o charakterze uzytecznosci publiczne;j.
W ramach komunikacji miejskiej sg realizowane kursy, ktére nie sg dochodowe dla prywatnych przewoznikéw
ze wzgledu na mniejszg liczbe pasazeréw. Zwigzek zapewnia ciggto$¢ w kursowaniu autobuséw bez wzgledu
na pore dnia czy dzien tygodnia. Doptaty 4 gmin na rzecz Zwigzku zaspokajajg zbiorowe potrzeby mieszkahcow
kazdej z tych gmin w zakresie lokalnego transportu zbiorowego.

Organizacja komunikacji miejskiej na terenie objetym dziataniem Zwigzku wymaga dotacji ze strony
gmin tworzacych Zwigzek. Wielko$¢ dotacji zalezy od przyjetej polityki cenowo — taryfowej (ulgi gminne),

stosowanych marszrutyzacji i rozktadéw jazdy oraz jakosci $wiadczonych ustug przewozowych. W kohcowym
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efekcie kazda z gmin w danym roku dopfaca na organizowanie komunikacji miejskiej kwote zalezng do ilosci
wozokilometrow zrealizowanych na jej terenie zgodnie z postanowieniami statutu Zwigzku.
Udziat gmin, cztonkéw Zwigzku, w kosztach organizowanej komunikacji w powigzaniu z wykonang

pracg przewozowg w latach 2016-2025 przedstawiajg wykresy nr 11 12.
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Wykres 11. Praca przewozowa w latach 2016-2025 (w tys. km)
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Wykres 12. Udziat Gmin w kosztach komunikacji w latach 2016-2025 (w tys. z})

Finansowanie komunikacji miejskiej odbywa sie wedlug zasad przyjetych w statucie Zwigzku.
Zwiekszenie pracy przewozowej w porownaniu do roku 2024 na Gminie Klucze wynika z objazdéw
spowodowanych prowadzonymi pracami drogowymi w miejscowosci Bogucin Maty, Bogucin Duzy (linia 474), a

na Gminie Bukowno reorganizacjg linii komunikacyjnych 466 i 467. Reorganizacja linii 467 na terenie Gminy
14



Bolestaw spowodowata spadek pracy przewozowej w odniesieniu do roku poprzedniego. Zmiana przebiegu tras
linii M, BP i 475 w zwigzku z prowadzonymi pracami drogowymi przy przebudowie DK94 spowodowaty spadek
pracy przewozowej na terenie Gminy Olkusz. Zwiekszenie dopfat poszczegdlnych Gmin za prace przewozowg
wykonang na poszczegélnych Gminach jest spowodowane wzrostem stawki jednostkowej za wozokilometr.
Roczna waloryzacja stawki jednostkowej za wozokilometr spowodowata wzrost stawki o 0,29 zt netto na 1
wozokilometrze, a tym samym stawka jednostkowa za wozokilometr obowigzujgca od 1 lipca 2025 r. wynosita
7,03 zt netto. Wielko$¢ doptaty do wozokilometrow z poszczegdinych gmin w 2025 r. przedstawia ponizszy

wykres:

M Olkusz M Bolestaw M Bukowno MKlucze

Wykres 13. Wielko$¢ doptat do pracy przewozowej z poszczegolnych gmin w zt (%)

Organami nadzoru Zwigzku sa: Prezes Rady Ministrow i Wojewoda, a w zakresie spraw finansowych
Regionalna Izba Obrachunkowa.

Organem kontrolnym i stanowigcym Zwigzku jest Zgromadzenie. W sktad Zgromadzenia wchodzg
Burmistrzowie i Wojtowie Gmin: Bolestaw, Bukowno, Klucze i Olkusz (lub osoby oddelegowane przez
Burmistrza/Wéjta danej gminy) oraz dodatkowo po jednym przedstawicielu Gmin Bolestaw, Bukowno, Klucze
i dwoéch przedstawicieli Gminy Olkusz wyznaczonych przez zainteresowane rady gmin. W 2025 roku

Zgromadzenie obradowato na 5 posiedzeniach.

Skitad osobowy Zgromadzenia w 2025 roku:

e Marcin Wiercioch Przewodniczagcy Zgromadzenia Zwigzku
o Krzysztof Dudzinski Z-ca Przewodniczagcego Zgromadzenia Zwigzku
o Norbert Bien

e Kamil Czopek



o Jacek Imielski

e Aldona Siemienska
e Joanna Wrobel

o Jarostaw Polak

o Piotr Ma¢kowski

Kontrole dziatalnosci Zarzgdu Zwigzku Zgromadzenie realizuje przez Komisje Rewizyjng. Komisja

Rewizyjna sktada sie z trzech oséb powotanych przez Zgromadzenie sposrdd cztonkéw Zgromadzenia.

Skiad osobowy Komisji Rewizyjnej na koniec 2025 roku:

o Jacek Imielski Przewodniczgcy Komisiji
e Norbert Bien

e Joanna Wrébel

W roku 2025 Komisja Rewizyjna odbyta 2 posiedzenia.

Organem wykonawczym Zwigzku jest Zarzad.

W sktad trzyosobowego Zarzadu wchodza:

e tukasz Parfinski Przewodniczgcy Zarzadu
e Jarostaw Polak Z-ca Przewodniczacego Zarzadu

e Aldona Siemienska Cztonek Zarzadu

W 2025 roku odbyto sie 50 posiedzen Zarzadu.

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2025 r.

Zwigzku Komunalnego Gmin ,,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu

Na podstawie art. 267 i art. 269 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (t. j. DZ.U. z 2024 r.
poz. 1530) Zarzad Zwigzku Komunalnego Gmin ,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu przedktada informacje

o przebiegu wykonania planu finansowego za 2025 rok.

Plan finansowy Zwigzku Komunalnego Gmin ,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu na 2025 rok zostat
uchwalony w dniu 18.12.2024r. uchwatg Zgromadzenia Zwigzku Komunalnego Gmin ,Komunikacja
Miedzygminna” w Olkuszu Nr CLIV/514/2024, zmieniony uchwatg Zgromadzenia Zwigzku Komunalnego Gmin
,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu Nr CLVI/519/2025 w dniu 16.04.2025r., uchwatg CLVI1/523/2025
w dniu 10.06.2025 oraz uchwatg CLVIII/525/2025 w dniu 22.09.2025 nastepujaco:
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Dochody budzetu w tacznej kwocie............ooooiiiiiiiiiiiii i 20427 075,00 zt

w tym:
1. DOChOAY DICZGCE ...oocuvviieiiieeiiieee et eaae e 18 825 000,00 zt
2. Dochody mMajatkOWe ........ccouieiiiiiieiieeiieee e 1 602 075,00 zt
Wydatki budzetu w 13cznej KWOoCI€ .......ccooevviiviieiiieiieiieceeeeeee e 23927 075,00 zt
w tym:
1. Wydatki biezace 22 066 000,00 zt
Z tego:
- wydatki na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane ............cccccoeeerennennnee. 1 774 000,00zt
- wydatki zwigzane z realizacjg ich zadan statutowych .........c.ccoeeveeiiieennns 20 232 000,00 zt
- wydatki na $wiadczenia na rzecz 0sob fizycznych .........ccocceeviiiiiiiiiiiiinee, 60 000,00 zt
2. Wydatki MajatkoWe. .......ooviiiiii i 1 861 075,00 zt
Przychody budzZetu W KWOCIE .........cooouiiiiiiiiiiiieiiceet e 3500 000,00 zt
-nadwyzka z lat ubieglyCh..........cooiiiiiii 3500 000,00 zt
Planowany deficyt BudZetu WYNOSI.......ccoveeeiieriieriieiieeie et seve e 3500 000,00 zt

W okresie sprawozdawczym Zarzad ZKG ,,KM” w Olkuszu dokonat zmiany w planie finansowym
uchwatg nr MCLXVII/778/2025 z dnia 08.08.2025 r., poprzez nastepujace przesuni¢cie sSrodkow:

- Dziat 600, rozdziat 60004, § 4270 zmniejszenie o kwotg 1 000,00 zt (plan po zmianach 24 000,00 zt)
- Dziat 600, rozdziat 60004, § 4430 zwickszenie o kwote 1 000,00 zt (plan po zmianach 11 000,00 zt)

Uchwatg MCLXXV1/784/2025z dnia 15.10.2025 r.:
- Dziat 750, rozdziat 75095, § 4270 zmniejszenie o kwote 200,00 zt (plan po zmianach 1 800,00 zt)
- Dziat 750, rozdziat 75095, § 4280 zwigkszenie o kwote 200,00 zt (plan po zmianach 1 200,00 zt)

Uchwatg MCLXXXIX/795/2025 z dnia 12.12.2025 r.:
- Dziat 600, rozdziat 60004, § 4270 zmniejszenie o kwotg 5 000,00 zt (plan po zmianach 19 000,00 zt)

- Dziat 600, rozdziat 60004, § 4210 zwigkszenie o kwote 5 000,00 zt (plan po zmianach 21 000,00 zt)

Wykonanie planu dochodéw i przychodéw oraz wydatkéw i1 rozchoddéw w okresie sprawozdawczym

przedstawia si¢ nast¢pujaco:
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Tab. 2 Dochody budzetu Zwigzku Komunalnego Gmin ,Komunikacja Miedzygminna”

w Olkuszu

DZIAL

TRESC

PLAN

WYKONANI
E NA
31.12.2025

%
WYKONANI
A PLANU

600

Transport i £.acznosé

w tym:

18 725 000,00

18 734 116,53

100,05%

1. Dochody bieigce

18 725 000,00

18 734 116,53

100,05%

057

wplywy z tytulu grzywien, mandatow i
innych kar pieni¢znych od 0sob fizycznych

80 000,00

65 182,09

81,48%

063

wplywy z tytutu optat i kosztow sadowych
oraz innych oplat uiszczanych na rzecz
Skarbu Panstwa z tytutu postgpowania
sadowego i prokuratorskiego

500,00

0,00

0,00%

075

wplywy z najmu i dzierzawy sktadnikow
majatkowych Skarbu Panstwa, jednostek
samorzadu terytorialnego lub innych
jednostek zaliczanych do sektora finanséw
publicznych oraz innych uméw o podobnym
charakterze

165 000,00

163 828,92

99,29%

083

wplywy w ushug

5500 000,00

5235691,15

95,19%

095

wplywy z tytutu kar i odszkodowan
wynikajacych z umow

73 000,00

54 100,00

74,11%

097

wplywy z r6znych dochodoéw

1 027 000,00

1347 161,00

131,17%

271

dotacja celowa otrzymana z tytutu pomocy
finansowej udzielanej miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego na dofinansowanie
wlasnych zadan biezacych

160 000,00

148 653,37

92,91%

290

wplywy z wplat gmin i powiatow na rzecz
innych jednostek samorzadu terytorialnego,
oraz zwigzkow gmin, zwiazkow powiatowo-
gminnych, zwiazkow powiatow, zwigzkow
metropolitalnych na dofinansowanie zadan
biezacych

6 671 363,00

1 910 653,00

1 728 286,00

1 409 198,00

Gmina Olkusz
Gmina Klucze
Gmina Bolestaw

Gmina Bukowno

11 719 500,00

11719 500,00

100,00%

2. Dochody majgtkowe

1 602 075,00

1602 075,00

100,00%

637

Srodki otrzymane z Rzadowego Funduszu
Polski Lad: Program Inwestycji
Strategicznych na realizacj¢ zadan
inwestycyjnych

1 602 075,00

1 602 075,00

100,00%

758

Rozne rozliczenia

w tym:

100 000,00

132 771,90

132,77%

Dochody biezace:

100 000,00

132 771,90

132,77%

092

wplywy z pozostatych odsetek

100 000,00

132 771,90

132,77%

RAZEM DOCHODY:
W tym:

20 427 075,00

20 468 963,43

100,21%

dochody biezace

18 825 000,00

18 866 888,43

100,22%
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dochody majatkowe 1602 075,00 1602 075,00 100,00%

Przychody 3500 000,00 4 587 270,83 131,06%
nadwyzka z lat ubieglych 3500 000,00 4 587 270,83 131,06%
- wolne $rodki 0,00 0,00 0,00%
RAZEM: DOCHODY + PRZYCHODY 23 927 075,00 | 25 056 234,26 104,72%

Tab. 3 Wydatki budzetu Zwigzku Komunalnego Gmin ,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu

%
DZIAL | ROZDZIAL TRESC PLAN W;(ll(l(gl\zlﬁzl\;IE WYKONANIA
o PLANU
600 Transport i Eacznos§é 22204 075,00 20291 691,99 91,39%
60004 :
Lokalny transport zbiorowy 22194075,00| 20 282 095,53 91,39%
Z tego:
1. Wydatki biezgce 20333 000,00 | 18 575 074,66 91,35%
Z tego:
1) Wydatki jednostek budzetowych 20333 000,00 | 18 575 074,66 91,35%
Z tego.
13).Wynagr0dzenia i Sk%adkl Od nlCh 350 000’00 181 660,82 51 ’90%
naliczane
statutowych zadan
2. Wydatki majqtkowe 1 861 075,00 1707 020,87 91,72%
inwestycje i zakupy inwestycyjne 1 861 075,00 1707 020,87 91,72%
60020 Lokalny transport zbiorowy z tego: 10 000,00 9 596,46 95,96%
1. Wydatki bieigce 7 tego: 10 000,00 9 596,46 95,96%
1) Wydatki jednostek budzetowych z tego: 10 000,00 9 596,46 95,96%
1b) wydatki zwiqgane z realizacja ich 10 000,00 9 596,46 95.96%
statutowych zadan
750 Administracja Publiczna 1698 000,00 1459 609,88 85,96%
75095 : LA
Pozostata dziatalnos¢ 1698 000,00 | 1459 609,88 85,96%
z tego:
1. Wydatki biezgce 1698 000,00 1459 609,88 85,96%
z tego:
1) Wydatki jednostek budzetowych 1638 000,00 1403 209,88 85.67%
z tego.
la)'wynagrodzeniai sktadki od nich 1 424 000,00 1226 937.67 86.16%
naliczane
1b) wydatki zwiq%ane z realizacja ich 214 000,00 176 272,21 82.37%
statutowych zadan
60 000,00 56 400,00 94,00%
2) swiadczenia na rzecz 0sob fizycznych ’ ’
757 Obshuga dlugu publicznego 0,00 0,00 0,00%
75702
Obstuga papiero6w wartosciowych,
kredytow i pozyczek oraz innych
zobowigzan jednostek samorzadu 0,00 0,00 0,00%
terytorialnego zaliczanych do tytutu
dtuznego - kredyty i pozyczki
w tym:
1. Wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00%
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3) wydatki na obstuge diugu 0,00 0,00 0,00%

758 Rézne rozliczenia 25 000,00 0,00 0,00%
75818 . :

Rezerwy ogdlne i celowe 25 000,00 0,00 0.00%

w tym:

rezerwa ogblna 25 000,00 0,00 0,00%

w tym:

1. Wydatki biezqce 25 000,00 0,00 0,00%

Z tego:

lb) Wydatkl ZWiq%ane Z realizach ich 25 000’00 0’00 0’00%

statutowych zadan

Razem wydatki: 23927075,00| 21751301,87 90,91%

w tym:

L. Wydatki biezgce 22 066 000,00 | 20 044 281,00 90,84%

Z tego:

1) Wydatki jednostek budzetowych 22006 000,00 | 19 987 881,00 90,83%

z tego:

la) wynagrodzenia i sktadki od nich 79.40%

naliczane 1774 000,00 1408 598,49 ’

1b) wydatki zwigzane z realizacja ich 91.83%

statutowych zadan 20232 000,00 | 18579 282,51 ’

2) swiadczenia na rzecz 0sob fizycznych 60 000,00 56 400,00 94,00%

3) wydatki na obstuge diugu 0,00 0,00 0,00%

2. Wydatki majgtkowe 186107500 1707 020,87 91,72%

inwestycje i zakupy inwestycyjne 1861075,00| 1707 020,87 91,72%

Rozchody budzetu 0,00 0,00 0,00%

sptata rat kredytu dlugoterminowego 0,00 0,00 0,00%

RAZEM WYDATKI + ROZCHODY 23927 075,00 | 21751301,87 90,91%

Wynik z wykonania budzetu na dzien 31.12.2025r. — roznica mig¢dzy wykonanymi dochodami

a wykonanymi wydatkami jest deficytem i1 wynosi 1 282 338,44 z1.

Tab. 4 Stan naleznos$ci na dzien 31.12.2025r.

. WTYM
TRESC Nl&%%ﬁ%“ga NALEZNOSCI | NADPLATY
WYMAGALNE

Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z 7 500.00 0.00 0.00
umow ’ ' '
Dochody z najmu i dzierzawy sktadnikow
majatkowych Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu
terytorialnego lub innych jednostek zaliczanych do 24942,88 15 796,40 0,00
sektora finanséw publicznych oraz innych uméw o
podobnym charakterze
Wplywy z ushug 377 479,88 0,00 0,00
Dotacja celowa otrzymana z tytutu pomocy
finansowej udzielanej miedzy jednostkami 1 440,01 0,00 0,00
samorzadu terytorialnego n dofinansowanie
wlasnych zadan biezacych
Pozostate odsetki 1 033,53 1 033,53 0,00
RAZEM: 412 396,30 16 829,93 0,00
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Tab. 5 Stan zobowigzan na dzien 31.12.2025r.

A WTYM
TRESC Z OB%GWOI};?:M A | ZOBOWIAZANIA
WYMAGALNE

Z tytutu wynagrodzen, podatkow, ubezpieczen spotecznych 111 342,82 0,00
pozostate zobowigzania 1 495 857.71 0.00
W tym m.in..:
za ushugi komunikacji miejskiej 1476 998,17 0,00
RAZEM: 1 607 200,53 0,00

Na dzien 31.12.2025 r. ZKG ,,KM” w Olkuszu nie posiada zadluzenia z tytulu zaciagnigtych
kredytow. W okresie sprawozdawczym ZKG”KM” w Olkuszu nie udzielit pozyczek, porgczen
1 gwarancji.

Informacja
o ksztattowaniu sie Wieloletniej Prognozy Finansowej Zwigzku Komunalnego Gmin

»Komunikacja Migdzygminna” w Olkuszu za 2025 r.

Wieloletnia Prognoza Finansowa Zwigzku Komunalnego Gmin ,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu zostata
uchwalona uchwatg Zgromadzenia ZKGKM w Olkuszu Nr CLIV/515/2024 z dnia 18.12.2024r. ze zmianami
wprowadzonymi uchwatg CLVI/520/2025 z dnia 16.04.2025r., uchwatg CLVII/524/2025 z dnia 10.06.2025r.,
oraz uchwatg CLVIII/526/2025 z dnia 22.09.2025

Zaplanowano przedsigewzigcia pod nazwa:

1. Lokalny Transport Zbiorowy

2. System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej

3. Nowe tablice dynamicznej informacji pasazerskiej

4. Projekt dworca.

Tab. 6 Zaplanowane przedsiewzigcia Wieloletniej Prognozy Finansowej:

NAKLADY LACZNIE STOPIEN STOPIEN
PRZEDSIEWZIECIA O LACZNE LIMIT ZAAWANSOW
. OKRES PONIESIONE W . WYKONANIE NA | PONIESIONE ZAAWANSOWAN
KTORYCH MOWA W NAKLADY WYDATKOW NA ANIA DO
REALIZACI LATACH 31.12.2025 NAKLADY IA DO UMOWY
ART.226 UST. 4 UPF FINANSOWE 2025R WYKONANIA
POPRZEDNICH (KOL.2+4) 5:1
(KOL 4:3)
1 2 3 4 5 6 7
1.LOKALNY 01.01.2019
TRANSPORT T - 193 990 000,00 58 859 825,59 19 500 000,00 17 924 395,18 76 784 220,77 91,92% 39,58%
ZBIOROWY - wydatki 31.12.2030
biezace
2.SYSTEM
DYNAMICZNEJ 01.01.2016-
INFORMACJ 31' 12' 2025 508 000,00 203 228,67 55 000,00 48 860,11 252 088,78 88,84% 49,62%
PASAZERSKIEJ- o
wydatki biezace
3.NOWE TABLICE
DYNAMICZNEJ 01.01.2022- . .
INFORMACII 31.12.2025 3229 150,00 1617 673,94 1611075,00 1602 075,00 3219 748,94 99,44% 99,71%
PASAZERSKIEI-
wydatki majatkowe
01.01.2024-
4.PROJEKTDWORCA- 250 000,00 0,00 250 000,00 104 945,97 0,00 0,00% 0,00%
L 31.12.2025
wydatki majatkowe
RAZEM: 197 977 150,00 60 680 728,20 21416 075,00 19 680 276,26 80 256 058,49 91,89% 40,54%
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INFORMACJA O STANIE MIENIA
ZWIAZKU KOMUNALNEGO GMIN ,,KOMUNIKACJA MIEDZYGMINNA”

W OLKUSZU ZA 2025 ROK

Art.267 ust 1 pkt.3 lit. a i d Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

Tab. 7 Prawo wlasnosci

Warto$¢

263 477,01 zt

tresc¢ 31.12.2024 r. 31.12.2025 1.
Nr dziatki powierzchnia Nr dziatki powierzchnia
Grunty- plac manewrowy | 1659/24 0,0050 ha 1659/24 0,0050 ha
Olkusz ul. Ko$ciuszki 1659/25 0,0629 ha 1659/25 0,0629 ha
1659/43 0,1597 ha 1659/43 0,1597 ha
1659/30 0,0019 ha 1659/30 0,0019 ha
1659/45 0,0119 ha 1659/45 0,0119 ha
1659/47 0,0807 ha 1659/47 0,0807 ha
1683/6 0,0104 ha 1683/6 0,0104 ha
------------------ 1659/26 0,0140 ha
0,3325 ha 1659/27 0,0066 ha
1659/28 0,0136 ha
1683/10 0,0089 ha
1683/14 0,0124 ha
0,3880 ha

351 489,91 zt

Tab. 8 Prawo wiasnosci — cd.

Wartos¢ netto 31.12.2024 r. | Warto$¢ netto 31.12.2025 1.
Budynki, lokale obiekty
inzynierii ladowe;j
i wodnej:
Potozenie:
Olkusz ul. Kosciuszki-
plac manewrowy
-budynek dyspozytorni 0,00 0,00
-wiaty przystankowe 34 555,00 30 449,46
-Nawierzchnia asfaltowa 35 033,82 34 156,17
na placu manewrowym
z azylem dla pasazerow
Razem warto$¢ netto/ 69 588,82 64 605,63
Uzyskane dochody 118 284,90 zt 121 703,74 zt

Art.267 ust.1 pkt.3 lit. b i d - ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

Tab. 9 Umowa dzierzawy

Tresé
31.12.2024 . 31.12.2025 1.

Nr dziatki powierzchnia | Nr dziatki powierzchnia
Plac manewrowy 2576/4 0,0444 ha 2576/4 0,0444 ha
-potozenie: 2576/5 0,0913 ha 2576/5 0,0913 ha
Olkusz ul. Sktadowa 2576/6 0,0055 ha 2576/6 0,0055 ha
2576/7 0,0092 ha | 2576/7 0,0092 ha
razem 0,1504 ha razem 0,1504 ha
Uzyskane dochody 44 578,75 zt 42 125,18 zt
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Rok 2025, byt rokiem zmian i planéw, wprowadzono bezptatne przejazdy dla oséb powyzej 70 roku
zycia, pozyskano od Gminy Olkusz dziatki pod budowe dworca komunikacji lokalnej przy ul. Kosciuszki oraz
zlecono wykonie projektu technicznego dla przedmiotowej inwestyciji.

Podjete dziatania majg by¢ krokiem milowym w kierunku poprawy komfortu pasazeréw korzystajgcych
z ustug ZKG ,KM”, plany obejmujg réwniez budowe infrastruktury tadowania dla pojazdéw elektrycznych.

Miniony rok to kontynuacja polityki biletowe] preferujgcej zakup biletdw miesiecznych oraz zmiana wieku
uprawniajgcego do korzystania z darmowej komunikacji publicznej. Obecna oferta zacheca naszych pasazeréw
do zakupu biletéw okresowych co wzmacnia przywigzanie do naszych ustug.

Darmowe przejazdy dla osdb powyzej 70 roku zycia obnizyly co prawda wplywy z tytulu sprzedazy
biletéw, ale przyczynity sie do zwiekszenia dostepnosci ustug dla senioréw. Konsekwentne dziatanie okazato sie
trafne co wida¢ w zmianach preferencji zakupu biletéw oraz w badanych napetnieniach poszczegoinych kurséw.

Opisywany czas to réwniez rok zmian technologicznych, dokonano rewolucji w sposobie zliczania
pasazeréw, rezygnujac z liczenia przez cztowieka na rzecz bramek liczacych z algorytmami umozliwiajgcymi
wykonywanie statystyk, ktére pozwalajg na doktadng weryfikacje rentownosci linii. System liczacy dziata
catodobowo i moze by¢ wykorzystywane wielokrotnie. Zakup systemu dla 5 autobuséw, pozwolit na obnizenie
kosztéw osobowych.

Niestety poprzedni rok mimo lekkiego wyhamowania inflacji przyniést wzrost kosztéw pracy co
przetozyto sie na optacalno$¢ swiadczonych na rzecz zwigzku ustug przez naszego Operatora, czyli
konsorcjum, ktérego liderem jest ,Transgor”. Operator w roku 2023 skierowat przeciw zwigzkowi pozew do sgdu
celem dochodzenia swoich roszczen dotyczgcych zastosowanych klauzul waloryzacyjnych w umowie
z 2019 r. Dzieki zmudnym i ciezkim negocjacjg przed Prokuratorig Generalng, udato sie doprowadzi¢ do
polubownego zatatwienia sporu co zaoszczedzito Zwigzkowi, kosztow na kwote blisko 5 milionéw ztotych.

Miniony rok to tez ,rok objazdéw” spowodowanych remontami: DK 94, Bogucin oraz wiele pomniejszych
co spowodowato koniecznos¢ reorganizacji potgczen. W opisywanym roku dokonano réwniez reorganizacji
ruchu na terenie dawnego dworca PKS, celem tego dziatania bylo wyodrebnienie miejsc postojowych oraz
uwolnienie placu manewrowego od samochodéw osobowych co poprawito bezpieczehstwo pasazerow.

W lipcu 2025r. przeprowadzono znaczace zmiany w funkcjonowaniu komunikacji na terenie miasta
Bukowna, wprowadzono linie inspirowang olkuskg linig ,M”, zostata nig zmodyfikowana linia 467. Linia ta
porusza sie praktycznie jedynie po terenie miasta, godziny odjazdéw zblizone sg do taktu co pozwala
mieszkancom na tatwe zapamietanie rozktadéw. W weekendy uruchomiono réwniez nowg linie 467A, bedaca
odpowiedzig na wniosek Urzedu oraz prosby obywateli.

Dziatanie Zwigzku to nie tylko zmaganie sie z trudnosciami biezgcego funkcjonowania, ale takze
tworzenie plandéw rozwoju, inwestycji, dbatos¢ o utrzymanie i poprawe jakosci swiadczonych ustug, biezgce
analizowanie potrzeb przewozowych i uatrakcyjnianie oferty.

Wspomnieé¢ tu nalezy o funkcjonowaniu ustugi zakupu biletéw przez telefon - tak jednorazowych jak
i okresowych, poprzez mobilng aplikacje moBilet oraz SkyCash, pozwala to na zakup biletéw nie tylko poprzez
wskazane aplikacje, ale takze bezposrednio przez aplikacje bankowe. Rozpoczeto réwniez rozmowy
o przystgpienie do sprzedazy biletéw poprzez system Matopolskiej Karty Aglomeracyjnej, o co wnioskujg od

jakiegos czasu mieszkancy oraz dziatacze spoteczni.
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Rozpoczeto takze rozmowy z firmg OneStop, ktéra to dostarczyta w marcu 2026r. elektroniczne
biletomato/kasowniki. Nowosé polega na tym, ze sprzedaz biletu odbywa cie catkowicie wirtualnie, pasazer
wybiera odpowiedni bilet nastepnie przyktada do biletomatu nosnik, do ktérego przypisana jest karta ptatnicza.
W ten sposéb nabyty bilet zapisywany jest w systemie, bez koniecznosci posiadania fizycznego biletu.
Nosnikiem moze by¢ tradycyjna karta, telefon (ktérym dokonujemy ptatnosci), zegarek z podobng funkcja,
obrgczka ptatnicza. Taka forma dystrybucji nie wymaga uzywania papieru ani instalowania przez pasazera
aplikacji, wystarczy karta ptatnicza, zegarek lub telefon z tg funkcjg i juz mamy mozliwo$¢ kupienia biletu.
Pilotazowo system uruchomiony jest na liniach miejskich: M, St, PS. W przypadku zainteresowania zostanie
rozszerzony o kolejne pojazdy. Liczymy, ze to nowe rozwigzanie przypadnie do gustu naszym klientom.

Zarzad Zwigzku nie tylko dba o biezgce funkcjonowanie zwigzku, ale tez planuje jego rozwd;.
W chwili obecnej na ukonczeniu sg prace projektowe zwigzane z budowg dworca komunikacji lokalnej przy
ul. Kosciuszki w Olkuszu. Planowany dworzec w zamysle bedzie obiektem tgczacym funkcje typowego dworca
z poczekalnig, kasg biletowg, pomieszczeniami dla kierowcéw, z budynkiem biurowym bedgcym siedzibg
zwigzku.

Dziatania zarzgdu to takze nieustanne kontrolowanie kosztéw prowadzonej dziatalnosci oraz
poszukiwanie innowacji umozliwiajgcych optymalizacje $wiadczonych ustug, réwnoczesnie stawiajgc za
priorytet rozwdj i unowoczes$nienie oferty. W zwigzku z powyzszym, wzmozono kontrole biletowe pasazeréw
(nowi kontrolerzy), usprawniono dziatania windykacyjne poprzez skrocenie okresu na dokonanie wptaty co
skutkuje szybszym przekazywaniem nieoptaconych przejazdéw bez biletowych do firmy windykacyjnej, ktéra
dokonuje odzyskiwania naleznosci lub kieruje sprawe do E-sgdu.

Rok 2025 to juz kolejny rok intensywnych kontroli jakosci $wiadczonych ustug przez Operatora, nocne
kontrole czystosci pojazdow, kontrole ,tajemniczy klient”, wszystko to w celu podniesienia standardéw
Swiadczonych ustug.

Rok 2025 byt poczgtkiem zmian w komunikacji miejskiej realizowanej przez ZKG ,KM”, powstaty plany
rozbudowy infrastruktury, koncepcje zmian w rozktadach jazdy, ktére majg zostaé wdrozone przy zawieraniu
nowej umowy z operatorem, rozszerzenia ustug cyfrowych. Wszelkie zmiany majg odpowiada¢ oczekiwaniom
mieszkancow.

Majac wielkie plany, nie mozna jednak zapominac o biezgcych dziataniach, ktére wymagajg od zwigzku
coraz wiekszej uwagi, utrzymanie standardu ustug przy tak niestabilnym rynku pracy, cen paliw oraz kosztow
osobowych stanowi wyzwanie. Konieczne s3g zintensyfikowane kontrole oraz wdrazanie procedur
weryfikacyjnych powstajgcych w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki oraz starzenie sig taboru.

Ze wzgledu na zblizajgcy sie w roku 2028 przetarg na operatora, rozpoczeto analizy mozliwosci
wymiany taboru autobusowego na pojazdy zero emisyjne oraz wszczeto poszukiwania zrédet finansowania
taboru wraz z niezbedng infrastrukturg. Zwigzek prowadzi dziatania komplementarne wynikajgce z rozwoju
oferty oraz pozyskiwania srodkéw pomocowych, zmierzajgce do obnizania kosztéw biezgcych.

Naczelnym celem Zwigzku jest dziatanie na rzecz mieszkancow gmin, ktore tworzg Zwigzek Komunalny

Gmin ,Komunikacja Miedzygminna” w Olkuszu.

Z powazaniem
Zarzad ZKG ,KM” w Olkuszu
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